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Paisagens latinas:
acima, Santiago e
Valparaiso (Chile)
Cartagena (Coldmbia);
abaixo, Machu Picchu,
Lima e Cuzco (Peru).
Na foto maior, mercado
em Cartagena.




Hospitalidade

Ampliando fronteiras

Jones Lang LaSalle Hotels expande
atuacao na América do Sul

A estabilidade socioecondmica e politica do Brasil, aliada ao
grau de investimento concedido pelas principais agéncias de
rating ¢ ao incremento da transparéncia no setor imobiliario,
tém feito do Pais o destino mais promissor para investimen-

tos no setor hoteleiro na América do Sul.

O cendrio ¢ ainda mais otimista, considerando as oportuni-
dades que surgem com a Copa do Mundo de 2014, os Jogos
Olimpicos de 2016 e com o avango do projeto de revitaliza-
¢do da zona portuaria carioca. Os investimentos em infra-
estrutura como a reforma dos aeroportos, além da melhoria
na mobilidade urbana e a grande visibilidade do Pais no
exterior, certamente serdo legados representativos para o
setor nacional de hospitalidade.

Atenta a estas oportunidades, a Jones Lang LaSalle Hotels
participou, no ano passado, de um comité organizado pelo
Ministério do Turismo, que reuniu o BNDES e empresas
do setor hoteleiro, com o objetivo de auxiliar no desenvol-
vimento de linhas de financiamento especiais para hotéis.
Também fez parte do comité da Associagdo Brasileira da
Infraestrutura e Industrias de Base (Abdib), que analisou

a estrutura nas 17 cidades preliminarmente cotadas para
sediar os jogos da Copa. A partir deste ano, uma nova etapa
dos trabalhos ird mapear as necessidades em diversos seto-
res nas 12 cidades-sede.

Ampliando sua atuacdo na América do Sul, a empresa iniciou
varios trabalhos de consultoria na regido incluindo: analise
para reposicionamento de mercado para um tradicional hotel
em Buenos Aires; estudo de viabilidade para a expansdo de
uma rede hoteleira europeia no Chile, Peru e Colombia; e
para um fundo de investimentos espanhol, que recentemente
adquiriu dois hotéis no Chile e um em Sao Paulo.

Investimentos: além do dominio local

Devido ao estagio de consolidagdo em que se encontram os
mercados hoteleiros na América do Sul, os investidores ainda
sdo, predominantemente, locais ou regionais. Em volume, o
Brasil representa 50% do mercado hoteleiro da regido e pai-
ses como Colombia, Peru e Chile também vém se destacando
como alternativas para investidores.

Mesmo enfrentando o entrave local da restri¢do ao financia-

mento, os investidores internacionais ja come¢am a conside-

rar o Brasil estratégico para a diversifica¢do de portfolio. “As
reformas tributarias em andamento facilitardo o ambiente
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de negdcios e atrairdo, consequentemente, mais investidores
estrangeiros”, afirma Ricardo Mader, Diretor da Jones Lang
LaSalle Hotels.

Trés grandes transagdes foram realizadas no Brasil em 2009,
nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Salvador, e repre-
sentaram um volume total de US$ 124 milhdes. Porém, a ex-
pectativa é de que haja poucos ativos disponiveis no mercado
este ano e o foco dos investidores continuara voltado aos
novos projetos. Apenas 12% dos hotéis no Pais s@o afiliados
a cadeias nacionais ou internacionais, ressaltando a oportuni-
dade de investimentos neste segmento.

Colbmbia, Peru e Chile: destaques na regiéo

Apesar da pequena contragao durante o ano de 2009, a eco-
nomia colombiana vem se mostrando uma das mais dindmi-
cas da América do Sul. O ambiente de negdcios ainda apre-
senta alguns desafios, mas, em contrapartida, a transparéncia
no setor imobilidrio vem aumentando. O pais conta com 20
hotéis afiliados a cadeias hoteleiras, segmento de destaque
para investimentos.

No Peru, a economia demonstrou uma saudavel capacidade
de recuperagao da crise, sofrendo apenas uma leve reces-
sd0. A expectativa dos especialistas ¢ de retomada em ritmo
acelerado. Como na maioria dos demais paises da regido, as
principais oportunidades estdo concentradas no segmento de
hotéis econdmicos afiliados a cadeias hoteleiras.

Mesmo sofrendo mais duramente as consequéncias da crise
econdmica que a Colombia e o Peru durante 2009, o Chile
continuara sendo um destino atraente para investimentos no
setor hoteleiro nos proximos anos. Assim como no Brasil, o
mercado imobiliario do Chile ¢ um dos mais transparentes
da América do Sul, o que tem atraido grande nimero de
investidores.

Ja na Argentina, devido ao cenario de instabilidade politica,
desaceleracdo do consumo interno, volatilidade no prego das
commodities e elevado intervencionismo do Estado, duran-
te este ano, ndo se espera grande atividade de investidores
estrangeiros no setor hoteleiro. A expectativa é de que o

pais entre em uma nova fase de estabilidade apos as eleigdes
presidenciais, em 2011, conquistando novamente a atengdo
dos investidores. m

9





